www.linkedin.com/in/bruno-
cavalcanti-1b93455a (LinkedIn)
lattes.cnpq.br/85071872308843
80 (Pessoal)

Principais
Competéncias

- Lideranca executiva nas areas
Juridica e Regulatéria

- Governancga e gestao de
riscos

- Relagdes institucionais com
agentes publicos e articulagéo
multissetorial

- Deciséo estratégica e
orientada a resultados

Idiomas
Espanhol (Full Professional)
Inglés (Professional Working)

Publicacoes
Livros

* Julgamentos de Casos
Repetitivos

* Precedentes Judiciais
Vinculantes

* Didlogos Sino-luso-brasileiros
sobre Jurisdigdo Constitucional
e a Critica Hermenéutica do
Direito de Lenio Luiz Streck

* Teoria da Justica - Novas
Perplexidades e Velhos Temas
Artigos

* A Jurisdicdo no Estado
Constitucional

* A Jurisdicdo e a Aproximagao
entre os Sistemas Juridicos do
Common Law e do Civil Law

Bruno Cavalcanti

Diretor Juridico, Tributario e de Governanca na Conexis Brasil Digital
Pd6s-Doutor em Direito
Brasilia, Distrito Federal, Brasil

Resumo

Executivo sénior com 20 anos de atuagao no setor de telecomunicagdes, com
experiéncia nas areas juridica, regulatdria, institucional e de politicas publicas.
Atua na conducéo de estratégias juridicas e regulatorias de alta repercussao,
assessorando processos decisorios, negociacdes institucionais, gestao de
riscos, governanga corporativa e na defesa de interesses setoriais em 6rgaos
reguladores, Poder Executivo, Legislativo, Judiciario, Tribunais de Contas e
demais instituicdes publicas.

Possui expertise na elaboracao de posicionamentos juridicos e institucionais,
analise de impacto regulatério, interpretacdo normativa, busca de solugées
consensuais e coordenacao de agendas estratégicas. Experiéncia na direcao
de equipes multidisciplinares, articulagdo com escritérios juridicos, conducgao
e acompanhamento de contenciosos estratégicos e proposicao de estratégias
juridicas voltadas a seguranca regulatoria e institucional do setor.

Perfil orientado a resultados, tomada de decisdo estratégica e visado integrada
do setor. Em ambito académico, é Pds-doutor em Direito, com livros e artigos
publicados na area de direito processual civil, além de lecionar nas areas de
direito administrativo, regulatério e constitucional.

Experiéncia

Conexis Brasil Digital

Diretor Juridico, Tributario e de Governanga

junho de 2026 - Presente (5 meses)

Brasilia, Distrito Federal, Brasil

» Garantir analise dos contratos firmados pela entidade, avaliar e alertar
quanto aos riscos envolvidos, visando a seguranga juridica em todas as
negociagoes, termos e contratos firmados.

* Garantir a administracdo do contencioso da entidade, em todas as
instdncias, acompanhando os processos administrativos e judiciais,
preparando recursos, impetrando mandados de seguranga ou tomando as
providéncias necessarias para garantir os direitos e interesses da empresa.

+ Coordenar e mediar grupos de trabalho dos temas juridicos e tributarios,
visando a garantir os interesses das associadas.

* ldentificar possiveis riscos juridicos e assessorar de forma preventiva,
mitigadora ou corretiva.

* Atuar conforme decisOes estratégicas que atendam as exigéncias legais
e aos interesses da organizacdo e suas associadas.

« Manter e cumprir as politicas institucionais junto aos fornecedores,
parceiros de negocios e 0rgaos externos, assegurando o devido




comportamento ético no relacionamento.

+ Estimular estratégias que visem a assegurar o planejamento, a
implantacdo, acompanhamento e avaliagcdo dos projetos estratégicos,
garantindo o cumprimento de custos, qualidade, prazos e objetivos definidos
pela organizagéo.

» Participar periodicamente de eventos ou associacgoes relacionadas a area
de atuacgdo da organizacao para manter ou divulgar a reputacéo e o potencial
de sucesso da entidade.

* Representar a entidade em féruns, palestras, seminarios, comités
gestores, garantindo a posi¢do das empresas sobre temas de interesses do
setor.

* Recomendar procedimentos internos, com objetivos preventivos, visando
a manter as atividades da empresa dentro da legislacao e evitar prejuizos.

+ Assessorar e garantir a tomada de decisGes dentro da governancga
estabelecida e aprovada para a organizacao.

* Implementar e gerenciar controles internos, visando a garantir o processo
de desenvolvimento de compliance e analise de riscos.

»  Facilitar a aplicagdo da governanca coorporativa, visando a aprimorar as
praticas alinhadas as metas das entidades.

* Representar a entidade em assembleias e eventos.

» Direcionar as atividades administrativas e de apoio, inerentes a sua area
de atuacéo.

Gerente de Regulagio e Politicas Publicas

janeiro de 2024 - maio de 2026 (2 anos e 5 meses)

Brasilia, Distrito Federal, Brasil

* Conduz a agenda estratégica da area de Regulacao e Politicas Publicas
e temas juridico-institucionais, assegurando alinhamento entre os objetivos
das empresas associadas e as diretrizes institucionais do setor.

* Exerce a liderancga executiva na coordenacao das atividades regulatorias
€ apoio em posicionamentos institucionais e juridicos, garantindo governanca
dos processos, identificacao de riscos e proposic¢ao de solugdes estruturantes
para sustentar decisdes de impacto setorial.

* Atua como articulador institucional junto a Anatel e demais instituicoes
federais, andlises estratégicas e defesa técnica e legal dos interesses das
associadas em matérias regulatérias, administrativas e normativas.

* Representa oficialmente a entidade em féruns, eventos, seminarios,
comités gestores e instancias de didlogo multissetorial, contribuindo para a
consolidagcao de posicionamentos estratégicos e juridicos do setor.

+ Conduz anadlises regulatérias e notas técnicas, avaliando impactos
regulatorios, econémicos e juridicos, examinando projetos de lei em
tramitagcao no Congresso; e subsidiando a definicdo de estratégias de atuagao
das associadas com visdo prospectiva.

» Lidera féruns de discusséao e coordena a elaboragao de contribuigées em
procedimentos de tomadas de subsidios e consultas publicas, assegurando
consisténcia técnica, juridica e institucional das submissoes.

* Atua na gestao da equipe, orientagao estratégica, identificacao de pontos




de atencéo, definicdo de prioridades e alcance de resultados criticos para a
organizagao.

+  Até maio/2025, enquanto Gerente de Regulacéo e Autorregulacao, atuou
na conducao do Sistema de Autorregulacao das Telecomunicacdes (SART),
definindo agenda estratégica, conducgao de propositura, elaboracéo e revisao
de normativos e regulamentos, além de atuacdo em compromissos setoriais
e procedimentos de autodisciplina visando um ambiente de regulacéo efetiva
e eficiente do setor de telecomunicacgoes.

V.tal

2 anos 2 meses

Gerente Juridico-Regulatério

setembro de 2022 - janeiro de 2024 (1 ano 5 meses)

Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil

* Responsavel pela lideranca do contencioso administrativo da empresa e
pela definicdo de diretrizes juridicas, regulatérias e estratégicas.

* Conducao de processos criticos, assegurando alinhamento institucional,
mitigacado de riscos regulatérios e legais e suporte a tomada de decisbes
estratégicas.

+ Lideranca na interlocucdo institucional com orgéos reguladores e
federais, conduzindo negociacoes e tratativas sobre temas sensiveis ao setor
para a defesa dos interesses da empresa com abordagem estratégica e
alinhada as melhores praticas de transparéncia.

* Atuacdo na gestdao da evolucao regulatéria e analise de impactos
normativos e juridicos, coordenando interagdes internas para consolidacao de
posicionamentos institucionais da companhia em consultas publicas e
tomadas de subsidios.

* Governancga no controle de obrigacdes regulatérias e acompanhamento
de compliance regulatorio e normativo, tanto das obrigacbes préprias da
empresa quanto daquelas relacionadas as empresas contratantes.

Coordenador de Regulamentagéao

maio de 2022 - agosto de 2022 (4 meses)

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

» Lideranca da equipe na conducdo de processos administrativos e
interlocucao técnica com 6rgaos federais, em especial, Anatel, Aneel, CADE,
Ministério das Comunicagdes e Ministério da Justica, garantindo alinhamento
institucional, tempestividade e qualidade técnica das entregas.

+ Gestao integral das obrigagdes regulatorias e legais da Prestadora, com
foco no monitoramento, controle, mitigacao de riscos e definicdo de diretrizes
para cumprimento estratégico de exigéncias, inclusive, legais.

+ Coordenacgao do suporte regulatério e juridico as empresas contratantes,
estruturando fluxos de informagdes e assegurando aderéncia regulatoria das
parceiras.

* Conducao de alinhamentos internos para o atendimento a fiscalizagbes e
procedimentos administrativos, mitigando riscos regulatdrios e institucionais.




* Atuacdo consultiva e estratégica junto as areas internas, subsidiando
tomadas de decisdao executiva a partir de analises regulatérias, juridicas e
avaliacdo de impactos de ordem financeira, operacional e reputacional.

* Desenvolvimento e evolugéo de processos regulatorios internos, de modo
a aprimorar a governanca, indicadores, eficiéncia operacional e capacidade
de resposta frente a riscos e oportunidades regulatorias.

» Defesa ativa dos interesses da empresa, antecipando possiveis riscos,
tendéncias, influenciando discussdes regulatérias relevantes, além de reduzir
potenciais impactos para o negdcio por meio de posicionamentos técnicos
robustos.

Consultor de Regulamentagao

dezembro de 2021 - abril de 2022 (5 meses)

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

» Consultoria regulatéria e juridica estratégica as areas internas e a
lideranga, com analises técnicas, interpretacdo normativa e suporte a tomada
de decisbes complexas.

+ Formulagcdo de estratégias regulatérias e institucionais para temas
criticos, com avaliagdo de riscos e definicdo de posicionamentos técnicos e
juridicos.

*  Conducao de processos administrativos perante Anatel, CADE, Ministério
da Justica e Aneel, garantindo alinhamento técnico, gestao de prazos e defesa
dos interesses da empresa.

* (Gestao e compliance das obrigacdes regulatérias, legais e normativas,
promovendo conformidade e mitigacao de riscos e eficiéncia no atendimento
a exigéncias legais e normativas.

* Avaliacdo integrada do impactos regulatérios, juridicos, financeiros,
operacionais e reputacionais que orientam decisdes executivas de alto nivel
e a priorizacao de acgoes.

Oi

5 anos 5 meses

Consultor de Regulamentacao

abril de 2018 - novembro de 2021 (3 anos 8 meses)

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

* Atuacdo na Geréncia de Competicdo, Contencioso, Administrativo e
Outorgas, com foco na condugao de processos administrativos estratégicos
em tramitacdo na Anatel, CADE, Ministério da Justica e Aneel, de forma a
garantir a defesa dos interesses da empresa e minimizar eventuais impactos
financeiros e operacionais.

*  Compliance de obrigagdes regulatorias e juridicas, atuando junto as areas
internas de forma a promover a redug¢do da quantidade de entrada de
processos e de valores de multa/ano aplicados pela Anatel;

+ Elaboragéo de pegas processuais e interagdo com a Anatel para defesa
de teses regulamentares.

*  Supervisao e suporte juridico-regulatério aos advogados da equipe.




* Representacdo dos interesses da Companhia em reunides externas.

Especialista de Regulamentacéao

julho de 2016 - marco de 2018 (1 ano 9 meses)

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

* Atuacao de viés processual e extraprocessual na defesa dos interesses
da Companhia, sobretudo em processos litigiosos com outras Prestadoras;

* Relacionamento com a Geréncia de Relagbes com as Prestadoras da
Anatel na defesa das teses apresentadas nos processos pela empresa em
sede de resolucao de conflitos;

» Defesa processos administrativos, em sua maioria, de Procedimentos de
Apuracao por Descumprimento a Regulamentacdo (PADOs) e Reclamacgoes
Administrativas;

* Elaboracéo, revisdo e negociacao de contratos e instrumentos juridicos
relacionados ao setor de telecomunicacoes.

Universidade Federal de Roraima

5 anos

Professor do Magistério Superior

outubro de 2013 - setembro de 2018 (5 anos)

Boa Vista, Roraima, Brasil

»  Professor de disciplinas Direito Processual Civil, Direito Publico e Direitos
Humanos, ministrando conteudos tedricos e aplicados em areas como Direito
Constitucional e Administrativo, com foco em formacgao critica dos alunos.

* Responsavel pelas cadeiras de Pratica Juridica, conduzindo atividades
praticas em Direito Civel, Penal, Trabalhista, Tributario e demais ramos,
desenvolvendo competéncias profissionais, técnicas de argumentacdo e
habilidades processuais.

* Elaboracdo e execucado de metodologias de ensino juridico, incluindo
preparacdo de planos de aula, estudos de caso, simulacbes processuais e
orientacdo académica, promovendo aprendizado aplicado e alinhado as
demandas contemporaneas da pratica juridica.

Coordenador do Nucleo de Praticas Juridicas

outubro de 2013 - julho de 2015 (1 ano 10 meses)

Boa Vista, Roraima, Brasil

* Liderou a reestruturacao do Nucleo de Praticas Juridicas, reativando suas
operagbes e estabelecendo atendimento a comunidade, com foco em
eficiéncia e impacto social.

* Gerenciou o escritério modelo, supervisionando acdes e atividades
administrativas e judiciais e assegurando prestacao de servigcos juridicos a
populagdo em situacao de vulnerabilidade.

»  Coordenou e supervisionou estagiarios do Curso de Direito, orientando o
desempenho pratico em escritorios, instituicbes parceiras e 6rgéos do
Judiciario, garantindo aderéncia aos requisitos do estagio curricular

obrigatorio.




* Responsavel pela conducdo académica das disciplinas de Prética
Juridica/Forense, estruturando rotinas, métodos e acompanhamento
pedagogico para desenvolvimento de competéncias profissionais dos alunos.
* Assumiu fungdes temporarias de liderangca académica, atuando como
Diretor do Instituto de Ciéncias Juridicas e Coordenador do Curso de Direito,
representando a unidade perante a Administracao Superior e assegurando a
continuidade das atividades estratégicas.

MLA - Miranda Lima Advogados

Advogado Civel Estratégico

fevereiro de 2015 - abril de 2016 (1 ano 3 meses)

Boa Vista, Roraima e Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

* Advogado na carteira Civel Estratégico, sendo responsavel pelo ingresso
e defesa de acgdes, incidentes e recursos demandados por clientes do setor
de Shopping Center; Analise de riscos contratuais; Elaboracdo e analise de
relatorios gerenciais e com graficos; Analise de contratos de prestacao de
servicos; Relacionamento com o cliente; Imputacdo de informagdes nos
sistemas internos e do cliente; Elaboracgao de teses juridicas; Relacionamento
com advogados correspondentes nos Estados da Federacgéao.

* Advogado correspondente para atuagao junto a processos e atos judiciais
e administrativos, em todas as comarcas do Estado de Roraima, em defesa
da Empresa Oi, principal cliente do escritorio.

* Atuacao em audiéncias civeis (Justica Comum e Juizados), PROCONs e
DECONSs, perante Orgdos administrativos, Ministério Publico (Estadual e
Federal); bem como sustentagcédo oral em recursos, despacho com Juizes,
Promotores e demais autoridades; diligéncias judiciais e extrajudiciais, etc.

Estacio

2 anos 6 meses

Professor do Curso de Direito

fevereiro de 2011 - julho de 2013 (2 anos 6 meses)

Boa Vista, Roraima, Brasil

* Professor das disciplinas Direito Processual Civil, Teoria Geral do
Processo e Direito Constitucional.

Coordenador do Curso de Direito

novembro de 2011 - dezembro de 2012 (1 ano 2 meses)

Boa Vista, Roraima, Brasil

» Atividades de administragao e gerenciamento do Curso de Direito.

* Gestado do curso de Direito, implantagdo e acompanhamento do modelo
nacional de ensino Estacio.

* Relacionamento com as autoridades publicas, tanto do Judiciario, quanto
do Executivo.

* Gestdo financeira e do quadro de pessoal do curso (professores e
administrativo).

* Planejamento semestral das atividades do curso.




*  Supervisdo do Escritério Modelo - Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ).

* Interface diario de metas e acdes com a Direcao local e Nacional.

*  Conducao de reunides periodicas com o colegiado de professores e com
o Nucleo Docente Estruturante.

* Interacado e atendimento de demandas provenientes do corpo discente.

Oi

Analista de Regulamentacgao |l

janeiro de 2008 - abril de 2012 (4 anos 4 meses)

Boa Vista, Roraima, Brasil

* Atendimento as demandas da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes -
Anatel, respondendo a Requerimentos de Informacodes e Oficios;

+ Alinhamento e conducdo das atividades junto as areas internas da Oi
acerca dos procedimentos e processos em consonancia com a
Regulamentacao; Acompanhar a fiscalizacdo da Anatel em cumprimento a
regulamentacao, de modo a analisar e minimizar riscos regulatorios para a Oi;
Confeccao de relatérios periddicos, atendimento a metas e participacdao em
eventos publicos referentes a telefonia; Participagdo no atendimento a 12
Inspecao Geral da Anatel para o Servico de Telefonia Fixa Comutada (STFC).

Formacéo académica

Universidad de Salamanca
*  Pos-doutor em Direito, Direito - (janeiro de 2021 - janeiro de 2022)

Estacio
*  Doutor em Direito, Direito Publico - (julho de 2015 - junho de 2019)

Universidade Estacio de Sa
*  Mestre em Direito, Direito Publico - (2011 - 2013)

Uniderp
*  Pos-graduado em Processo Civil, Direito Processual Civil - (2009 - 2011)

UNAMA
*  Bacharel em Direito, Direito - (2003 - 2007)




