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Perfil executivo

Advogado, executivo e dirigente do terceiro setor, com mais de 25 anos de trajetoria
em governanca, gestao juridica, compliance, controles internos e gestao de riscos,
incluindo aproximadamente 19 anos no Grupo Bradesco (1998-2017).

Fundador e Diretor Vice-Presidente do Instituto Nacional de Protecao de Dados
(INPD), reune experiéncia em lideranca de equipes, ambientes regulados, auditoria,
operacoes de M&A e transformacgao organizacional.

Sua atuacado atual integra protecao de dados, seguranca da informacao e
investigacao técnico-juridica de incidentes e fraudes cibernéticas, com analise de
evidéncias digitais, reconstrucao documental dos fatos e recomendacbes de
prevencao e governanga.

No INPD, participa de iniciativas e contribuicoes institucionais relacionadas a
direitos digitais, governanca da Internet, inteligéncia artificial e protecao de
criancas e adolescentes no ambiente online.




Atuacao no terceiro setor | INPD

Instituto Nacional de Protecao de Dados - INPD | Fundador; Diretor Vice-Presidente (2026-atual).

Participa da governanca do Instituto desde sua estruturacao, Atuacao em discussoes e iniciativas sobre protecao de dados
tendo exercido fungdes de Diretor de Governanca pessoais, seguranca da informacao, gestao de incidentes,
Institucional, Presidente da Comissdo de Governanca e governanca de |IA, prevencao de fraudes, direitos digitais e
Compliance e atividades de secretaria da Diretoria Executiva. protecdo de criancas e adolescentes na Internet.

Participacao em articulacdes e contribui¢cdes institucionais
do INPD a ANPD, ao TSE e ao Senado Federal, bem como em
iniciativas sobre ECA Digital e governanca da inteligéncia
artificial, respeitada a autoria coletiva dos documentos.

Contribuicdo a organizacao de atividades de disseminacao
de conhecimento e aproximacao entre especialistas,
organizacoes e atores institucionais.




Trajetoria no Grupo Bradesco | 1998-2017

Banco Bradesco S.A. - area juridica do Grupo | maio de 1998 a fevereiro de 2017. Evolucao profissional de advogado a gerente

juridico regional, com atuacao e projetos em diferentes unidades federativas, especialmente Rio de Janeiro, Espirito Santo, Parana e
Bahia.

Gestao técnica, administrativa e consultiva de estruturas juridicas
regionais, com reporte a Diretoria e lideranca de equipes
multidisciplinares; em diferentes periodos, registros curriculares
indicam equipes de até 72 profissionais.

Assessoramento a diretorias, superintendéncias e unidades de
negocios em temas juridicos e regulatorios, contratos, contencioso
estratégico, prevencao de contingéncias e tomada de decisédo
baseada em indicadores.

Atendimento juridico e consultivo a negécios do Grupo Bradesco
ligados a servicos bancarios, seguros, cartdoes de crédito,
arrendamento mercantil e outras atividades, incluindo demandas
de Bradesco Seguros, Bradesco Cartdes e empresas ligadas ou
incorporadas.

Participacdo na implementacdo e no acompanhamento de
estruturas de compliance, controles internos e métricas de
desempenho vinculadas a referenciais COSO/SOX, além de gestao
e auditoria de prestadores e escritdrios terceirizados.

Atuacao em sindicancias e investigacdes internas relacionadas a
fraudes, prevencao a lavagem de dinheiro, desvios de conduta e
nao conformidades; producao de pareceres e treinamentos para
unidades regionais.

Participacao, na perspectiva juridica e de gestdo, em processos de
aquisicao, incorporacao, integracao e reorganizacdo societaria,
com assessoramento juridico, avaliacdo de riscos, conformidade
regulatdria, apoio a salas de dados (data rooms) e integracdo de
estruturas operacionais.




Atuacao profissional e educacao executiva | a partir de 2018

BBA

CONSULTORIA

BBA Consultoria & Treinamento Empresarial - sécio-
diretor e consultor, com formagao como Auditor Interno
e Auditor Lider em sistemas de gestao.
Desenvolve projetos de governanca, privacidade,
seguranca da informacdo, controles internos, riscos,
integridade, due diligence, contratos e suporte técnico-
juridico a operacdes de M&A.

www.bbaconsultoria.com.br
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Docéncia e formacgao executiva - professor convidado
em programas de pds-graduacdo e MBA da UniOpet,
UniSociesc, IEL/PR (Sistema FIEP-PR) e IESB-Instituto de
Ensino Superior Brasileiro (Brasilia/DF), onde ministrou
disciplina relacionada a auditoria em
publicas.
compliance, gestao de riscos, contratos e protecao de

licitacOes
Experiéncia em governanga corporativa,

dados; participacdo em bancas académicas.




Formacao académica e profissional

FORMACAO ACADEMICA

MBA Executivo - MBA em Gestao Estratégica Especializacao em Direito Graduagcao em Direito -
COPPEAD/UFRJ (2012). de Pessoas - Uninter (2009). Material e Processual do Faculdade de Direito da Alta
COPPE UNINTER Trabalho - UniFOA (2008). Paulista, Tupa/SP (1996).
UFRJ L/ @niF OA U"“.'E;HPFF’

FORMAGCAO PROFISSIONAL SELECIONADA

Auditoria e sistemas de gestao - formacao como Auditor Lider ISO/IEC 27701 (gestdo da informacé&o de privacidade) e ISO/IEC
27001 (sistema de gestdo da seguranca da informacao); formacdo como Auditor Interno ISO/IEC 27001 e ISO 37001 (gestéo
antissuborno). Capacitacbées complementares em ISO/IEC 27002 (controles de seguranca), ISO/IEC 27005 (riscos de seguranca da
informacao), ISO/IEC 27032 (ciberseguranca), ISO 31000 (gestéo de riscos), ISO 37000 (governancga das organizagdes), ISO 19011

(diretrizes para auditorias) e ISO/IEC 42001 (sistemas de gestao de inteligéncia artificial). Qualificacdes em privacidade e protecéao
de dados na tritlha EXIN DPO.
ISO
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Contribuicoes institucionais e debate publico

ANPD: participacao institucional em manifestacdes do INPD
sobre regulamentacao da atuacdo do encarregado (2023),
incidentes de seguranca, anonimizacdo e coeréncia
regulatoria, incluindo oficio de julho de 2024 sobre regras de
tratamento de dados pessoais no contexto eleitoral.

Inteligéncia artificial: integrou, como Secretario-Geral do
INPD a época, o expediente de contribuicbes ao texto
substitutivo do PL 2.338/2023, dirigido a comissao tematica
do Senado em maio de 2024; pauta de inovacao responsavel
e protecao de direitos.

TSE: atuacdo institucional relacionada ao Oficio CIA
09/2024, de 30/07/2024, que solicitou esclarecimentos sobre
a Resolucao TSE 23.732/2024, responsabilidade de
provedores de aplicacdes, propaganda eleitoral e critérios
aplicaveis a agentes de tratamento.

ECA Digital - participacdao em discussdes e contribuicdes
técnicas do INPD sobre direitos e protecdo de dados de

criancas e adolescentes na Internet, deveres de
fornecedores de tecnologia, prevencao de riscos e
responsabilizacdo no ambiente digital.
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Cases e entregas profissionais selecionadas

Capacitacao em entidades de fiscalizacao profissional:
desenvolvimento e conducao de treinamentos voltados a
Conselhos Regionais de Administracao.

M&A e reorganizacao societaria - atuacao juridica e consultiva em
processos relacionados a aquisicao e integracao de instituicoes
financeiras no Grupo Bradesco, incluindo Banco Boa Vista
Interatlantico, Banco Mercantil de Sao Paulo, Banco IBl e Banco
BERJ. Na consultoria empresarial, assessoramento aos vendedores
em atividades relacionadas a aquisicao da Runtec Informatica pelo
Grupo NSTech (2025).

Projetos multissetoriais - atuagao em privacidade, seguranca da
informacao, governanca, riscos e conformidade regulatdoria em
tecnologia e solugdes SaaS, provedores de nuvem, plataformas de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia, logistica,
agronegocio, comércio internacional e representagdes comerciais,
hotelaria e servigos. Estruturacdo e avaliagcdo de processos,
controles internos e medidas de seguranca, sob deveres de sigilo e
confidencialidade.

m Investigacao digital e fraudes cibernéticas - atuacdo consultiva

em incidente de fraude em comunicacgodes eletrénicas relacionado a
operacdes comerciais internacionais, com analise técnico-juridica
de evidéncias e documentos, reconstrucao da sequéncia dos fatos,
avaliacao de riscos e responsabilidades e recomendacbes de
prevencao, resposta e governancga.

Eficiéncia operacional e governanga - atuagdo em projetos em
Curitiba/PR, Porto Alegre/RS, Rio de Janeiro/RJ e Salvador/BA,
associados a redesenho de processos, controles, indicadores de
desempenho e gestao de custos em unidades e empresas do Grupo
Bradesco.
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