Carta com a indica¢ao de propostas ao compor o CGl.br

S3o Paulo, 12 de abril de 2020

Prezados eleitores da Comunidade Cientifica e
Tecnoldgica do  Colégio  Eleitoral dos
Representantes da Sociedade Civil no CGl.br

Em cumprimento ao edital de convocagao para o processo de eleicdo em 2020, dos representantes da
sociedade civil para integrarem o Comité Gestor da Internet no Brasil - CGl.br, venho apresentar as
propostas como representante da Comunidade Cientifica e Tecnoldgica do Colégio Eleitoral nas
eleicGes para o triénio 2020-2023, indicado pela Sociedade Brasileira de Informatica em Saude - SBIS.

As propostas levam em consideracdo o conjunto de entidades Cientificas e Tecnoldgicas, que
comp&em o atual Colégio Eleitoral do CGl.br, respeitando a lista a seguir de posicdes sobre a Internet:

e E um espaco importante de liberdade, producdo de culturas e de conhecimentos,

especificamente no ambito educacional;

E um campo de estudos sobre aspectos sociais, politicos e antropoldgicos das redes digitais;

E um objeto de estudos de tecnologia-ciéncia-sociedade;

Tem potencial para contribuir para a ciéncia no Brasil;

Estd associado as politicas publicas referentes a educacdo, a agdo social e aos direitos

humanos;

Estimula a producdo de acervos, memarias coletivas e restituicdo de imagens e sons;

E um campo de estudos antropoldgicos, incluindo etnografias no ciberespaco;

Se aplica em conjunto com plataformas de tecnologia da comunica¢do e informacgdo para a

participacao ativa e democratica no desenvolvimento da ciéncia e da sociedade em geral;

e Deve ser um ambiente democratico que oferece novas possibilidades de apuracgdo, construcdo
e disseminacdo jornalistica, e remete a novos dilemas éticos e profissionais;

® Permite a comunicacdo e suas regulamentacbes no campo da comunicacdo impactam
diretamente e interferem na vida do cidaddo brasileiro, portanto solu¢des regulatérias,
juridicas e politicas devem proteger direitos humanos e promover a democracia e a justica
social;

e Fomenta tecnologias da informacdo e sua relacdo com “cidades inteligentes” e os espacos
metropolitanos dedicados a inovagao tecnoldgica e em parques tecnolégicos;

e Dinamiza o desenvolvimento da Internet no Brasil pela integracdo de grupos de pesquisa
espalhados em todo o territério;

e Estd na base da industria com temas relacionados de microeletrénica, inteligéncia artificial
robética e automacao e informatica industrial;

e Em sua base estruturante estd uma infraestrutura dptica e sem fio das redes de comunicagao e
gue produzem novas questdes como internet-das-coisas, cyber physical systems e implantagao
de sistemas 5G para suportar a demanda de comunicagdo e conectividade gerada
principalmente pelo uso da Internet;

e Tem transformado as “Industrias Midiaticas” desde a estruturacdo de mercado e a legislacao,
a produgdo, a distribuicdo e o consumo de informacdo e comunicacdo em distintas
plataformas midiaticas, como as midias sociais; e

e Tem aspectos técnicos e cientificos que sdo singulares no seu processo de desenvolvimento.



E mantendo uma pluralidade, e considerando as recomendacdes oriundas dos debates realizados no
VIl Férum da Internet, entendemos como importante para periodo 2020-2023:

Como o objetivo do CGl.br é zelar e aprimorar os Principios para a Governanga e uso da
Internet no Brasil, como resultado de decisdo multissetorial e unanime, por seus integrantes
representantes do governo, terceiro setor, academia e empresas privadas; Entdo o CGl.br
precisa construir um didlogo permanente com a comunidade nacional representada em seus
guatro setores. Esta interacdo ndo pode ocorrer apenas durante a formacdo do colégio
eleitoral ou em eventos e cursos organizados pelo CGl.br. Este didlogo permanente precisa
existir para que a comunidade nacional forneca subsidios relevantes para a tomada de
decisdes pelo CGl.br.

Uma possivel forma de viabilizacdo deste didlogo permanente seria a constituicdo de "camaras
setoriais". Destas camaras poderiam participar representantes de todas as entidades
interessadas de cada setor, dentro de regras a serem estabelecidas para cada camara. As
camaras, também de acordo com regras a serem estabelecidas, poderiam encaminhar
recomendacgdes ao plenario do CGl.br, seja em resposta a demandas feitas pelo pleno, seja por
iniciativa de cada camara.

Independentemente da manuten¢do ou ampliagdo da camaras técnicas e constituicao de
"camaras setoriais", os conselheiros representantes da comunidade cientifica e tecnoldgica
precisam viabilizar um didlogo permanente com todas as sociedades cientificas interessadas,
através de mecanismos de consulta a serem estabelecidos. Este didlogo deve propiciar em
particular uma discussdo de temas transversais cujo estudo exija abordagens
interdisciplinares, como por exemplo inclusdo digital, privacidade, "fake news" e ética na
aplicacao da tecnologia. Como resultado deste didlogo, a comunidade cientifica e tecnoldgica
nacional poderia elaborar textos base ou de referéncia, com sélido embasamento técnico e
cientifico, tratando de questGes relevantes ligados a Internet, obtidos a partir do didlogo e
"encomendas" do CGl.br, para beneficio de toda a sociedade, ndo apenas do CGl.br.

O plenario do CGl.br precisa melhorar sensivelmente a eficiéncia e transparéncia de seus
processos de discussdo e decisdo. A conducdo da agenda de trabalho de cada reunido do
plendrio precisa seguir um regimento que garanta a tomada de decisdes de forma muito mais
eficiente. Como um exemplo, assuntos de natureza administrativa, como a aprovacao de
patrocinios e apoios a eventos e projetos, deveriam ser agrupados numa "agenda
consensuada" (como é feito pelo Board da ICANN, por exemplo), que é informada de forma
eletronica (acelerando o processo de chegar ao consenso, com transparéncia, adotando
ferramentas colaborativas no processo de revisdo de documentos, que traduzem os pleitos e
posicOes) e previamente a reunido quando poderad ser aprovada em bloco, sem votagdo
individual de cada tema. Outras medidas adicional de natureza regimental precisam ser
estabelecidas.

Nesta mesma linha, os trabalhos dos grupos (permanentes ou ad-hoc) precisam ter termos de
referéncia bastante objetivos e publicos, estabelecendo escopo, forma de trabalho, resultados
esperados e prazos de conclusdo. Embora sejam liderados por conselheiros do CGl.br, grupos
de trabalho poderiam ser abertos a participacdo de outros interessados, pelo menos na
qualidade de observadores, de acordo com regras a serem definidas.

Consultas publicas, como organizadas por agéncias reguladoras e por entidades internacionais
de governanca da Internet, com prazos e regras bem estabelecidos, poderiam ser
implementadas para que a comunidade externa ao CGl.br possa contribuir na formulagdo e
aprovacdo de posicionamentos técnico-politicos do CGl.br.

Questdes também para a pauta do plenario sdo: seguranca dos dados, ampliacdo do nimero
de PTTs operados diretamente pelo NIC.br no pais (minimo um por regido geografica e nao
apenas um unico PTT em Sdo Paulo), apoio a formacédo de pessoal técnico em disciplinas como



engenharia e operacdo de redes, seguranca de redes, plataformas e sistemas em nuvem,
fortalecimento das pesquisa de penetragdo das TICs para os cenarios mais contemporaneos da
sociedade e ampliando com novos métodos oriundos da Ciéncia de Dados. etc.

Apoiar iniciativas para ampliar a participacdo das mulheres na governanca da Internet bem
como nas dareas tecnoldgicas.

Além disso, tomando-se a importancia da Internet em um cendrio de transformacdo digital da cadeia
produtiva salde e bem-estar e da sociedade, a nossa proposta se complementa com pontos
importantes para a pauta do CGl.br ligados ao tema Saude Digital:

Ampliar a participagdo no CGl.br com o tema saide com o didlogo com outros 6rgdos, como
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), Instituto Nacional de Tecnologia da Informacdo (ITI), Rede Nacional de Pesquisa
(RNP), Conselhos Federais de Medicina, Farmacia e outros, Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), Associacdo Brasileira de Telemedicina e Telessaide (ABTMS), Associa¢do
Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO), Associacdo Brasileira de CIOs em Saude (ABCIS),
Colégio Brasileiro de Radiologia (CBR), Associacdo Brasileira de Pediatria (ABP), Associacdo
Paulista de Medicina (APM), Sociedade Brasileira de Computacgao (SBC), dentre outras;
Promover as discussdes sobre governancga de internet na sociedade e em especial na Rede
Universitaria de Telemedicina (RUTE), programa da RNP, que conta com uma rede de
colaboracdo de 139 Estabelecimentos de Saiide com Ensino e InstituicGes de Ensino em Saude,
no Brasil, mais de 50 grupos de interesse especial (SIG) em temas da saude, alguns em TIC em
saude, e forte relacionamento com outras redes regionais internacionais congéneres na
América Latina, Comunidade Brasil-Russia-india-China-Africa do Sul (BRICS) e Comunidades de
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);

Promover o desenvolvimento tecnoldgico de redes de comunicagdo com as caracteristicas
especificas para aplicacdo em saude;

Assegurar preceitos éticos e legais para o exercicio profissional, a seguranca e acesso a
informacdo em saude das populacgdes;

Promover uma regulamentagao que auxilie na sustentabilidade do setor saide, com aumento
da qualidade e da eficiéncia nas atividades assistenciais;

Ampliar a capacidade para o uso intensivo dos: sistemas de registro eletronico em saude, cuja
necessidade de interoperabilidade é premente; sistemas de telemedicina e assisténcia remota,
como uma ferramenta para o maior acesso e qualidade; dispositivos médicos conectados,
tendendo para uma configuracao de loT, e Sistema de Apoio a Decisdao em Saude baseados em
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial em Saude, de maneira ética e segura;

Garantir a preservacdo e recuperagao segura de dados, informag¢dao e conhecimento da
assisténcia em saude, para fins cientificos, educacionais, gerenciais, legais, e historicos;
Promover a disponibilizagdo de infraestrutura de redes avangadas para comunicagdo e
colaboragao nacional e internacional que alcancem as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em especial aqueles relativos a saide e bem-estar das
populagdes;

Promover projetos em TIC de interesse publico, com um olhar especifico para a saude;
Contribuir para determinar politicas publicas no ambito nacional para formacdo de recursos
humanos qualificados na area de Saude Digital;

Contribuir para orientar rumos estratégicos para pesquisa qualificada em saude digital, com
foco nas redes de computadores e sistemas distribuidos, e consonancia com politicas publicas
que fortalecam a o Sistema Unico de Saude;



e Fortalecer entidades com papel estratégico para o pais na area de saude digital e alinhamento
com as estratégias dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicag¢do (MCTIC),
Educacdo (MEC), Saude (MS), Defesa (MD) e Economia (ME);

® Incentivar a pesquisa e o ensino em informag¢do e computacdo em saude, fundamental para a
evolucdo e manutencdo da Internet, voltada a sua utilizacdo na saude e promog¢do de uma
transformacdo digital da saude, acompanhado de um aprimoramento do espirito critico,
responsabilidade profissional e personalidade nacional da comunidade técnico-cientifica que
atua no setor de informacdo e computacao aplicada a saude no pais;

e Promover de estudos e harmonizacdo de padrées técnicos para a seguranca das redes e
servigos de Internet que contribuam para mitigacao de riscos e ampliagdo da qualidade de
servigos de Saude Digital;

e Contribuir com novas questBes sensiveis pela Lei Geral de Protec¢do de Dados - LGPD
relacionadas a privacidade das informagdes em salde e na criagdo da Agéncia Nacional de
Protecdo de Dados - ANPD e os desenvolvimentos decorrentes, considerando as
especificidades da saude;

e Recomendar procedimentos, normas e padrdes técnicos operacionais para a Internet no Brasil
gue aprimorem a Internet para a Saude Digital; e

e Ampliar programas de pesquisa e desenvolvimento relacionados a Internet, incluindo
indicadores e estatisticas, estimulando sua dissemina¢do em todo territério nacional e a
ampliagdo da ciéncia de dados que permita obter informag¢les estratégicas sobre o
desenvolvimento da Internet no Brasil e melhorar a compreensdo sobre politicas publicas
relacionadas a Saude Digital.

Ou seja, a saude é uma drea que merece atencao e destaque. O momento chama atencdo para o
tema, em especial a Telessaude e seus desdobramentos, desde os aspectos regulatérios quanto
técnico/operacionais, por envolver a seguranca e a privacidade das informacgdes, bem como a
capacitacdo de profissionais da area de saude, todos pontos chaves para o plendario do CGl.br ou a
constituicdo de uma "camara setorial" da saude, com participa¢cdo mais ampla.

Respeitosamente,

Paulo Roberto de Lima Lopes
Candidato Indicado pela SBIS
Representacdo da Comunidade Cientifica e Tecnoldgica

CGl.br - 2020-2023



Carta de motiva¢ao de candidatura as elei¢coes do CGl.br

S3o Paulo, 12 de abril de 2020

Prezados eleitores da Comunidade
Cientifica e Tecnoldgica do Colégio
Eleitoral dos Representantes da
Sociedade Civil no CGl.br

Em cumprimento ao edital de convocacdo para o processo de eleicdo em 2020, dos
representantes da sociedade civil para integrarem o Comité Gestor da Internet no Brasil -
CGl.br, venho expor minha motivacdo de candidatura de representante da Comunidade
Cientifica e Tecnoldgica do Colégio Eleitoral nas elei¢Ges para o triénio 2020-2023, indicado
pela Sociedade Brasileira de Informdtica em Saude - SBIS.

Me coloco como candidato da representacdo da Comunidade Cientifica e Tecnoldgica,
considerando que o Brasil tem enormes desafios e oportunidades com a transformacao digital
da saude (anexo) e o Comité Gestor da Internet no Brasil - CGl.br é um dos espacos de
governanga importante para a construcao de politicas publicas e definicdo de estratégias na
Internet que também atendam ao segmento de Saude e Bem-estar.

Como cientista, pesquisador e gestor da area de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagdo
para a drea da Saude, hd mais de 20 anos, dedicados a Universidade, trabalhando
colaborativamente com diversos Grupos de Pesquisa no pais, relacionados tanto a tecnologia
como saude, e nos ultimos anos colaborar com a estruturacao, operacao e ampliacao de uma
das maiores redes e telemedicina no mundo, a Rede Universitdria de Telemedicina - RUTE pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP, além de participar de forma voluntaria de diversos
comités e comissdoes de estudos, que auxiliam com informacbes e diretrizes para uma
transformacdo digital de salde, € o momento de contribuir mais uma vez com a comunidade e
inserir este tema de Saude Digital na pauta do plenario do CGl.br.

O momento de emergéncia sanitaria e distanciamento social evidenciaram a importdncia da
Internet para a cadeia produtiva da saude e principalmente para os cidaddos, na medida que a
Telemedicina, por exemplo, é exaltada como ferramenta fundamental ndo sé para o combate
da COVID-19, mas como instrumento essencial para oferecer uma continuidade de servicos de
saude, principalmente para pacientes cronicos que precisam de acompanhamento continuo.
Sem falar que a Internet permite a continuidade da pesquisa e do ensino em saude, ainda mais
necessaria para ampliar a capacidade de de recursos no combate a epidemia. Torna-se
necessario a capilarizacdo do acesso, a ampliagdo da capacidade dos recursos fisicos e recursos
humanos, capacitados técnica e eticamente, para enfrentar os desafios atuais e ja preparar a
estrada para as proximas ondas e novas circunstancias civilizatérias da humanidade.



Nestas poucas semanas, temos acompanhado o uso intensivo da Internet, por todos aqueles
que tém acesso, mesmo com recursos limitados, e com a Portaria do Ministério da Saude N2
467/2020, que regulamenta atendimentos médicos a distancia, estamos assistindo uma
explosdo de ofertas de novos servicos que utilizam intensamente a Internet. Entretanto é
papel do CGl.br zelar pela capacidade da rede como meio para alcangar uma transformacgao
Digital da Saude favorecendo a todos, na medida que fortalece o Sistema Universal de Saude,
como é o SUS. Mas para isto, o CGl.br precisa estar alerta as necessidades e especificidades da
Saude Digital, defendidas por diversas entidades que aqui comp&em atualmente este colégio
eleitoral, porque isto também gera novas oportunidades para todos. E quanto mais forte a
sociedade estd organizada em torno da saude, inclusive no ambito digital, mais consistente e
sélido serd nossa saude e bem-estar, dever do estado e direito do cidaddo. E esta é a minha
motivagao.

Para isto encontro referéncias, experiéncias e histéria pessoal, que asseguram que possuo
capacidade para representar as legitimas proposicdes e acles propostas por todas as
entidades que compdem o atual colégio eleitoral e outras entidades Cientificas e Tecnoldgicas
da area da Saude Digital, que ainda ndo participam deste processo representativo e
democratico. E sera minha meta, inclui-las no debate e futuros processos de participagdao em
espacos publicos de debate e construcdo de diretrizes que possam fortalecer a tomada de
decisGes do plendrio do CGl.br.

Desta forma, manifesto o meu interesse pelo desenvolvimento da Internet no Brasil, ao me
comprometer em zelar e aprimorar os principios para a governancga e uso da Internet no Brasil,
como resultado de decisdo multissetorial e unanime, por seus integrantes representantes do
governo, terceiro setor, academia e empresas privadas; assegurar preceitos éticos e legais na
Internet para o exercicio profissional e a seguranca de populagdes em saude; e promover pela
a capacidade necessaria na Internet para desenvolver a sustentabilidade do setor saude, com
aumento da qualidade e da eficiéncia nas atividades assistenciais.

Um visdo detalhada de como atuar representando o conjunto das entidades da Comunidade
Cientifica e Tecnoldgica que compdem o colégio eleitoral estd na Carta com a indicacdo de
propostas ao compor o CGl.br.

Respeitosamente,

Paulo Roberto de Lima Lopes
Candidato Indicado pela SBIS
Representacdo da Comunidade Cientifica e Tecnoldgica

CGl.br - 2020-2023



Anexo: Desafios e oportunidade Saude Digital no Brasil

Em 26 de maio de 2018, a 71a Assembleia Mundial de Saude, aprovou a resolucdo WHA 71.7
sobre Saude Digital, atualizando os direcionadores e termos relativos a utilizacdo das
tecnologias de informagdo e comunicagdo - TIC no contexto da saude. A resolucdo reconhece
as experiéncias anteriores de paises e organizacdes, a interconectividade das tecnologias
digitais ou ciberinfraestrutura; a coleta, gestdo e avaliacdo de dados e informag¢des em saude;
a robustez do ambiente favordvel, em consonancia com as boas praticas estabelecidas
considerando a sustentabilidade e inovagBes; e a atual viabilidade, escalabilidade e
inclusividade com a TIC em Saudde.

Desde 2005, nas Assembleias Mundiais de Saude, o tema ganha importancia, com as
resolucbes WHA 58.28 (2005) sobre Telessaide e WHA 66.24 (2013) sobre e-Salde,
padronizacdo e interoperabilidade. Ou seja, se reconhece o potencial das tecnologias digitais
para apoiar os sistemas de saude em todos os paises desde a promocado da saude e prevengao
a melhoria da acessibilidade, qualidade e disponibilidade dos servicos de saude.

No contexto recente de transformacdo econdmica acelerado pelo uso intensivo de TIC, a
cadeia produtiva da saude ndo fica de fora da percepcdo e crenga que as TICs podem ser
transformadoras na saude, inclusive elemento-chave para alcancar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel - ODS, na Saude e Bem-estar, o que inclui a transformacgdo dos
sistemas de saude em universais, gerando a tdo desejada Cobertura Universal da Saude, (UHC -
Universal Health Coverage), proposta pela Organizagdao Mundial da Saide OMS.

A pratica digital da saude é formada pelo conjunto de técnicas, praticas, atitudes modos de
pensar e novos valores que se desenvolvem em consequéncia do crescimento do espaco digital
[Adaptado de Prof. Dr. Daniel Sigulem, MD (UNIFESP)]. Portanto, embora a tecnologia e as
inovagOes possam melhorar as capacidades dos servicos de saude, a interagdo humana
continua sendo um elemento-chave para o bem-estar dos pacientes.

Também ndo é uma substituicdo da saude tradicional, mas as solugdes de salde digital
complementam e aprimoram os modelos de prestacdo de servicos de saude, integrados e
centrados nas pessoas e na melhora da salde da populagdao com equidade em saude, incluindo
a igualdade de género, e com evidéncias sobre o impacto da saude digital nesses aspectos.

Esta Pratica Digital da Saude, generalizando para Saude Digital, estd relacionada ao uso
intensivo de TIC para drea da saude, como por exemplo: Registro Eletronico de Saude - RES,
Sistemas de Apoio a Decisdo, Sistemas de Protocolos Clinicos Eletronicos, Estagdes de Trabalho
Portateis, Ferramentas de Comunicacdo, utilizacdo intensa da Educacdo a Distancia, acesso a
Informacdo Técnica Digital, e convergéncia com outras Tecnologias (Biotecnologia,
Nanotecnologia, Neurociéncias, Robética), além da prdpria Telemedicina, Telessalde e
e-Salde (esta ultima entendida no escopo do consumo eletrénico em salide e bem-estar).
Mais recentemente, também, técnicas de aprendizado de maquina (Machine Learning) para
analise, predicdo e mecanismos para Sistemas de Inteligéncia Artificial (IA) na Saude.

A Saude Digital exige das nagdes:

(1) avaliacdo sobre o uso de tecnologias digitais para a saude, a fim de identificar areas de
melhoria e priorizagdo do desenvolvimento, avaliagdo, implementagao, ampliagdo e maior
utilizacdo de tecnologias digitais, como forma de promover acesso universal a saude de forma



equitativa e acessivel para todos, incluindo as necessidades especiais de grupos vulnerdveis no
contexto de saude digital;

(2) consideracdes de como as tecnologias digitais podem ser integradas as infraestruturas e
regulacdo de sistemas de salde, para reforgar as prioridades nacionais e globais de saude,
através da optimizacdo das plataformas e servicos existentes, para a promoc¢dao da saude
centrada na prevengao de doengas e para reduzir a carga sobre os sistemas de salde;

(3) consideracBes, no desenvolvimento de sistemas de saude e reformas, sobre o
desenvolvimento de novos servigos de salde juntamente com a aplicacdo e uso de tecnologias
digitais;

(4) identificacdo de areas prioritarias onde a orientacdo, assisténcia técnica e aconselhamento
em saude digital seria benéfico, incluindo, mas ndo limitado a, lacunas na pesquisa, diretrizes
baseadas em evidéncias, apoio a implementacdo e expansao, finangas e modelos de negdcios,
conteudos, avaliacdo, custo-efetividade e sustentabilidade, seguranca de dados, questdes
éticas e legais, reutilizacdo e adaptacdo da saude digital existente e outras ferramentas
relevantes;

(5) trabalho e apoio a interoperabilidade das tecnologias digitais para a salide, promovendo a
utilizacdo de normas internacionais e abertas como uma forma acessivel, eficaz e adaptavel;

(6) divulgacdo das melhores praticas e exemplos bem sucedidos de saude digital; arquitetura,
programas e servigcos, em particular a concepgao eficaz de politicas e implementagédo, com a
comunidade internacional, inclusive através da OMS, e em cooperac¢Oes bilaterais, regionais,
redes inter-regionais e globais, plataformas digitais e hubs;

(7) fortalecimento da resiliéncia da saude publica e promocdo de oportunidades com o uso de
tecnologias digitais, inclusive para melhorar o acesso e monitorar, compartilhar e usar de
dados de qualidade, direitos do cidaddo, trabalhador da saude e engajamento do governo, e
para resposta rapida a incidentes de doencas e emergéncias de saude publica, alavancando o
potencial tecnologia digital de informacdo e comunicacdo para permitir comunicagdes
multidirecionais, realimentagdes e “gerenciamento adaptativo” orientado por dados;

(8) construcdo, especialmente através de meios digitais, da capacidade de recursos humanos
para a saude digital, em ambos os setores, saude e tecnologia;

(9) melhoria das competéncias digitais de todos os cidaddos, inclusive trabalhando com a
sociedade civil para construir confianca publica e apoio a solucbes digitais de saude, e
promover a aplica¢do de tecnologia de saude digital na provisdo e acesso a servigos de saude
cotidianos;

(10) desenvolvimento da legislagdo e/ou politicas de protecdo de dados em torno de como
acesso, compartilhamento, consentimento, seguranca, privacidade, interoperabilidade e
inclusdo de dados com as obriga¢des internacionais em matéria de direitos humanos; e

(11) desenvolvimento, em coordenagcdo com centros regionais existentes e emergentes, de
mecanismos de apoio, parcerias eficazes com partes interessadas de todos os setores no uso
de saude digital.

No Brasil, em julho de 2017 a Comissdo Intergestores Tripartite do SUS (CIT) publicou a
Estratégia de Saude Digital para o Brasil, um documento elaborado com a participagao de mais
de sessenta especialistas de origens e perfis diversos. A visdo estratégica, uma iniciativa do



Ministério da Saude (MS), foi construida utilizando a primeira parte do conjunto de métodos
propostos pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em colaboragdo com a Unido
Internacional de Telecomunicagdes (UIT).

De acordo com a Estratégia de Saude Digital, espera-se que a Saude Digital venha a ser
“reconhecida como a estratégia de melhoria consistente dos servicos de saude por meio da
disponibilizacdo e uso de informagdo abrangente, precisa e segura que agilize e melhore a
qualidade da atencgdo e dos processos de Saude, nas trés esferas de governo e no setor
privado, beneficiando pacientes, cidad3os, profissionais, gestores e organizages de saude.”

No momento estd em construcdo o Plano de Acdo, em 4 eixos: Governanca e Recursos
Organizacionais; Servicos, Sistemas, Padrdes e Interoperabilidade; Infraestrutura; e Recursos
Humanos. Com um conjunto de projetos independentes, inter-relacionados, alinhados e
coordenados que convergem para um objetivo estratégico:

Estrutura de Governanca de Saude Digital: tem como objetivo estabelecer uma estrutura de
governancga estratégica para a Saude Digital no Brasil, que, a exemplo do que ocorre em outros
paises, seja capaz de atrair organizacbes publicas e privadas, mobilizar recursos materiais e
humanos, e agregar forgas colaborativas para que possamos agilizar e oferecer condi¢cGes para
a melhoria da qualidade da atencdo e dos processos de Saude, nas trés esferas de governo e
no setor privado, beneficiando pacientes, cidad3os, profissionais, gestores e organizagdes de
salde.

Marco Legal na Troca de informagdo, Consentimento e Confidencialidade: os instrumentos
legais existentes hoje sobre a guarda e a troca de informacao de salde possui algumas lacunas
e, portanto, causam insegurancga juridica para todos os atores da Saude. Este projeto visa
elaborar um conjunto de instrumentos que proteja pacientes, profissionais e organizacGes ao
mesmo tempo em que oferece diretrizes que facilitem a implantagdo da Saude Digital no nosso
pais.

Saude Digital no PPA: tem como objetivo de curto prazo a inser¢do dos projetos de Saude
Digital no Plano Plurianual 2020 — 2023. A sua evolucao consiste em encontrar fontes de
financiamento que garantam a sustentabilidade das a¢des de Saude Digital.

Capacitacdo de profissionais em Saude Digital: o Brasil possui um grande déficit de
profissionais qualificados nesta drea interdisciplinar da Informatica em Sadde, ou Saude Digital.
Este projeto visa desenvolver competéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais
para o uso adequado, ético, eficiente e responsavel dos recursos de Saude Digital.

O Cidadao como consumidor da Saude Digital: este projeto tem como objetivo promover a
inclusdo do cidaddo, como individuo sadio, como paciente e como detentor de direitos e
responsabilidades e assim atrai-lo para utilizar da melhor forma possivel os servicos de Saude
Digital, em seu beneficio, no da sua familia e sua comunidade.

P&D, Gestdo do Conhecimento e Inovagdo: a Saude Digital deve contribuir para a coleta,
geracdo e disseminacdo de conhecimento, bem como contribuir para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo replicaveis, escalaveis e sustentaveis.

Informatizacdo da Rede de Atencdo a Saude: a Informatizacdo da Rede de Atencdo a Saude é
essencial para que se alcance a visdo de Salude Digital fazendo chegar aos pacientes,
profissionais e gestores os instrumentos de Saude Digital que possam garantir a continuidade
da atengdo e a melhoria dos servigos de saude.



Gestdo Compartilhada da Infraestrutura (Tripartite e Sadde Suplementar): desenvolver os
mecanismos, legislacdo e praticas para a gestdao compartilhada dos recursos de infraestrutura é
um passo fundamental para a sustentabilidade da Saude Digital. Este projeto tem como
objetivo definir as diretrizes para que o compartilhamento de responsabilidades e
financiamento seja ndo apenas factivel, mas resulte em eficiéncia, confiabilidade e resiliéncia.
O compartilhamento proposto neste projeto tem como objetivos ndo apenas o SUS, mas a
Saude Suplementar e os servigos privados.

Infraestrutura como Servigo: ainda que amplamente pratica em outros setores da atividade
humana, a Infraestrutura como Servigo ainda é pouco difundida na Sadde e menos ainda no
setor publico. Este projeto visa o desenvolvimento de conceitos, modelos de referéncia,
critérios de segurancga, e melhores praticas para que a aquisicdo de servigos de infraestrutura
seja regulamentada e se torne simples, segura e acessivel tanto para o setor publico como para
as organizag0es privadas de qualquer porte.

Federalizacdo do Barramento de Interoperabilidade: a utilizacdo de barramentos de
interoperabilidade para a Saude vem ganhando corpo no setor privado e no SUS. Para alcancgar
a interoperabilidade entre os diversos sistemas de informagao em uso no Brasil, é necessario
que os diversos barramentos de interoperabilidade trabalhem de maneira federada. Para tal,
ha a necessidade de adoc¢ado de requisitos técnicos, apoiados em padrdes, melhores praticas e
legislagao adequada que suporte estas implementagdes.

Estruturacdo do Centro de Governanca Técnica: o objetivo é implantar a governanca técnica da
Saude Digital, como uma estrutura capaz de organizar as prioridades técnicas da Saude Digital
nas trés esferas de governo, na salde suplementar e na saude privada, bem como mobilizar
recursos para alcancar os objetivos e metas propostos para o pais. A coordena¢dao em ambito
nacional dos aspectos associados a adog¢do de padrdes, de terminologias e ontologias e os
servicos correspondentes (como os cadastros nacionais e os servigos de consentimento,
terminologias e seguranca) devem ser parte das atribui¢cdes do Centro de Governanca Técnica.

Arquitetura de Saude Digital para a Atengdo Primdria:este projeto tem como objetivo desenhar
a arquitetura de servicos e sistemas de informacao da Atenc¢ado Primadria a Salude, com base nas
iniciativas ja existentes ou em elaboracdo. Ele visa desfragmentar as iniciativas de servicos e
sistemas do Ministério da Saude, bem como desenhar o ecossistema dos servicos e sistemas
gue perpassam a Atencdo Primaria - AP e seus relacionamentos com as diversas camadas de
servigos assistenciais do SUS, da saude suplementar e privada.

Aprimorar e Desenvolver Sistemas Prioritarios: o objetivo deste projeto é identificar e
qualificar os sistemas e servigos prioritarios para a Saude Digital no Brasil, para que estes sejam
aprimorados e expandidos, para se adequar as necessidades do pais, as novas tecnologias,
arquiteturas e a federalizagdo dos barramentos.

Registro Eletronico de Saude - RES: o principal objetivo do Registro Eletronico de Saude é
oferecer apoio aos cuidados de saude de qualidade, eficazes, eficientes, efetivos, seguros e
integrados, ao longo de toda a vida do paciente. A estrutura¢do do Registro Eletronico de
Salde consiste em um ou mais repositorios de informagdes relevantes sobre a saude e
bem-estar do paciente e estdo integrados de modo fisico ou virtual. O projeto tem como
objetivos definir e implantar um Registro Eletrénico de Saude compartilhado, interoperavel,
federado e voltado para atender as necessidades do pais.



A execucdo do Plano de Acdo deve colocar a Saude Digital do Brasil em um novo patamar de
relevancia e reconhecimento.

E os mesmos desdobramentos devem ocorrer para além da federacdo, nos demais niveis de
governo, estadual e municipal, por meio das a¢des coordenadas do controle social do SUS,
como por exemplo, Conselho Nacional de Secretdrios de Salide — CONASS e Conselho Nacional
de Secretarias Municipais de Saude - CONASEMS.

Em Janeiro de 2020, os ministérios da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e Comunicacdes (MCTIC)
e da Saude langcaram a Camara da Saude 4.0, um férum para proporcionar medidas que
tornem a saude publica mais tecnoldgica, criando um ambiente de debates com membros de
universidades e institutos de ciéncia e tecnologia; iniciativa privada; e demais atores relevantes
para o tema.

Paulo Roberto de Lima Lopes e Luiz Ary Messina
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